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A. Evolutia institutiei in raport cu mediului in care isi desfisoara activitatea
1.-colabordri cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseazda aceleiasi comunitditi

-Biblioteca Municipala Curtea de Arges este o structurd infodocumentara a localitatii, fiind totodata
singura biblioteca publicd a municipiului Curtea de Arges. Structura socio-profesionala a
populatiei din mediul 1n care biblioteca 1si desfasoard activitatea este complexa si diversificata,
fiind reprezentata in principal de categoriile: elevi, studenti, angajati in diverse institutii,
intreprinderi, companii si firme, oameni de afaceri, profesii liberale, pensionari, someri.

Ca institutie de culturd, biblioteca evolueaza alaturi de alte institutii de profil: biblioteci scolare,
Muzeul Municipal Curtea de Arges , Centrul de cultura si Arte “George Topirceanu” Curtea de
Arges. Desi, aparent, mediul este unul concurential, consideram ca biblioteca, asa cum o defineste
legea specifica, este o structura specializata, de tip infodocumentar, cu o oferta de colectii de tip
enciclopedic, de produse si servicii informa ionale, educationale si culturale ce se adreseaza
intregii comunitati.

-Biblioteca este in raporturi de colaborare cu toate institutiile si organizatiile care se adreseaza
comunitatii, in primul rand cu cele culturale, dar si cu celelalte, intre care o colaborare
privilegiata o are cu institutia scolara, prin rolul educational al bibliotecii, rol complementar
scolii, si pe care biblioteca 1l extinde, prin serviciile si produsele sale informationale,
educationale si culturale, adresate comunitatii, la dimensiunile Tnvatarii informale sau al invatarii
pe tot parcursul vietii.
Activitatile organizate de catre biblioteca cu gradinite, scoli si licee au la baza o serie de
parteneriate, devenite deja traditionale.
Alti parteneri ai bibliotecii, deveniti traditionali, sunt: Biblioteca Judeteana ”Dinicu Golescu”
Arges, Muzeul Municipal Curtea de Arges,Centrul de Culturd si Arte”George Topirceanu”,
Universitatea de Stat Pitesti,Societatea Culturala ,, Anton Pann”, Biserica, Muzeul Viticulturii si
Pomiculturii Golesti, Teatrul "Al. Davila" Pitesti, Uniunea Artistilor Plastici - filialele Arges si
Valcea, Uniunea Scriitorilor din Romania - filiala Arges-Valcea Liga Scriitorilor, institutii ale
administratiei locale si centrale, ONG-uri, asociatii ale mediului de afaceri, armata, mass-media.
Ne propunem ca, In perioada urmatoare de management, sa continudm a sustine, in forme
specifice parteneriate si colaborari cu toate organismele comunitatii in ansamblul ei i in beneficiul
el.

2.analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati si
amenintari)



PUNCTE TARI (mediu intern) /PUNCTE SLABE (mediu intern)
Statutul pe care il ocupa in randul institutiilor /Lipsa unui soft de biblioteca performant

culturale din oras /Blocarea ocuparii posturilor vacante
Buna colaborare cu alte biblioteci din oras  /Insuficienta surselor financiare
O traditie de peste 68 de ani /Insuficienta spatiului

Singura biblioteca publica din oras.

OPORTUNITATI (mediu extern) RISCURI (mediu extern)

Colaborarea buna cu Consiliul Local/Primaria Criza economica mondiala

Colaborarea buna cu institutiile culturale din Scaderea demografica

municipiu Scaderea nivelului educational al tinerilor

-participarea in proiecte europene/internationale/
Participarea bibliotecii in proiecte cu finantare externda a fost o preocupare constantd a
managementului bibliotecii. In ultimii trei ani, proiectele cu finantare externa, derulate de

biblioteca sunt:
1. Titlul proiectului - BIBLIONET Curtea de Arges

-Date generale despre proiect - Programul Biblionet si-a propus sa asigure accesul la informatie
prin introducerea tehnologiei moderne in bibliotecile publice.

Biblionet este un program care are ca scop dezvoltarea unui sistem modern de biblioteci publice
in Romania. In acelasi timp, programul si-a propus sa imbunatateasca accesul cetatenilor la
informatie prin dezvoltarea serviciilor de biblioteca in interesul comunitatii.

-Perioada de implementare a proiectului: 2013-2019.

-Costurile proiectului - Biblionet este un parteneriat intre International Research & Exchanges
Board (IREX) , Ministerul Culturii, Cultelor si Patrimoniului National, Fundatia EOS (Educating
for an Open Society), Asociatia Nationala a Bibliotecarilor si Bibliotecilor Publice din Romania
(ANBPR) si Microsoft Corporation. Costurile proiectului au fost suportate de Fundatia "Bill si
Melinda Gates" prin Fundatia IREX.

In 2012 biblioteca a fost dotati cu 10 calculatoare performante cu imprimanta ,scanner si accesorii
periferice

Nr. bibliotecari instruiti in cadrul programului Biblionet: 2

2. Titlul proiectului — Punctul de informare europeanda de la Biblioteca municipald Curtea de
Arges

-Date generale despre proiect: Crearea unui serviciu de informare europeana in cadrul bibliotecii.
Punctul de informare europeana de la Biblioteca Municipald Curtea de Arges face parte din

Reteaua Europe Direct - retea de diseminare a informatiilor la nivelul tarilor din Uniunea Europeana.

Scopul acestui centru este diseminarea de informatii despre politicile si programele Uniunii
Europene.



3. evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia.
Promovarea imaginii bibliotecii si mediatizarea activitatilor s-a realizat, in principal, prin:

-organizarea de actiuni de prezentare si promovare in Intreaga comunitate a colectiilor, serviciilor
si produselor infodocumentare ale bibliotecii, precum si a agendei evenimentelor culturale, |,
comunicate de presd, informatii, anunfuri, interviuri, reportaje in media locale (scrisa si
audiovizuald), semnalare a noutatilor editoriale: Carti si autori argeseni,

-programul anual de activitati culturale;

-expozitii cu documente de biblioteca din fondul Bibliotecii

-filme de prezentare a bibliotecii si a unor personalitati;

-parteneriate educational-culturale;

-elaborarea de materiale de promovare a serviciilor si produselor culturale ( materiale de informare
pe teme culturale, afise, fluturasi);

-prezentarea, in scoli si gradinite, a ofertei de documente 1n sprijinul curriculei scolare;

-Intalniri cu reprezentantii autoritatilor locale si cu membri ai comunitatilor locale in vederea
implementarii programului Biblionet;
- organizarea de vizite la sediul bibliotecii, cu prezentarea valorilor documentare si a serviciilor
catre beneficiari (clase de elevi, delegatii romane sau strdine, persoane particulare);
-valorificarea si promovarea colectiei de documente detinute de biblioteca prin comunicari stiintifice

prezentate 1n cadrul simpozioanelor si conferintelor nationale si a revistelor de profil;

-activitati in cadrul Asociatiei Nationale a Bibliotecilor Publice din Romania;

-crearea paginii de Facebook a bibliotecii.

Evolutia numarului de vizitatori virtuali a avut o tendinta crescatoare, remarcandu-se, n ultimii
doi ani dublarea numarului de vizitatori virtuali;

-mediatizarea, prin intermediul retelelor sociale, de tipul Facebook;

Activitatea bibliotecii a fost, in ultimul an, bine reflectata in mass-media locale, presa, televiziune,
radio. biroul de informare bibliografica a inregistrat prezenta institutiei in mijloacele locale de
informare, semnaland fiecare aparitie scrisa sau audio-video astfel:

2019: 43 aparitii in mass media locale

Ca directie strategica de dezvoltare, in scopul atragerii de noi utilizatori (tineri si cei definiti ca
foarte activi si mobili), dar si a promovarii activitatilor si serviciilor, Biblioteca municipala Curtea
de Arges a ales orientarea catre promovarea prin intermediul dispozitivelor mobile de tip digital.

Pentru perioada urmdtoare ne propunem sa imbunatatim promovarea institutiei prin:

-asigurarea unui flux informational continuu, destinat mass-media, in scopul imbunatatirii imaginii
bibliotecii la nivelul diferitelor categorii de public din cadrul comunitatii;
-elaborarea micromonografiei bibliotecii;
-participarea la evenimente culturale locale, judetene si nationale ;
-participarea la conferinte, seminarii i alte intalniri cu caracter cultural - stiintific;
-identificarea permanenta a noilor publicatii si atragerea acestora catre sfera bibliotecii;
-comunicarea online permanentd, pe pagina de Facebook a Bibliotecii si pe aplicatii caracteristice
mediei sociale;



-atragerea catre bibliotecd a unor personalitati locale si nationale. Stabilirea unui calendar
de activitati comune care pot aduce un plus de prestigiu si imagine institutiei bibliotecii;
-crearea unor campanii de informare, destinate unor grupuri tinta diferite, in scopul stimularii lecturii
si a atragerii de public nou catre biblioteca;
-aplicarea periodicd a unor chestionare de evaluare a gradului de satisfactie a utilizatorilor serviciilor
bibliotecii;
-elaborarea unui sondaj, in randul unor categorii socio-profesionale mai putin prezente la biblioteca,
in scopul identificarii nevoilor si asteptarilor acestora de la institutia bibliotecii.

-reflectarea institutiei in presa de specialitate

Activitatea bibliotecii a fost reflectata in presa de specialitate, in ultimul an, prin intermediul unor
articole aparute. Articolele au abordat teme si subiecte variate, precum: evenimente culturale,
valorificarea si conservarea colectiilor, managementul cunoasterii, stiinta informadrii, istoria
informatiei, tehnologii ale informarii in biblioteci.

In 2019 articole pe teme profesionale au aparut in revistele de cultura : Cultura Valceana ,Pietrele
Doamnei, Glasul lubirii, Arena Artelor si in ziarul ArgesExpres la pagina de cultura .

Despre activitatea Cenaclului “Nicolae Velea”- ArgesExpres si Pietrele Doamnei( George
Baciu,C. Voiculescu, D. Dejanu, C. Badescu, Cristina Dincuta ),Glasul lubirii (Elena Serbanescu
Esanu ,Florica Popa ,Marietta Serban, lon Vasilescu ,Geo Constantin) , Cultura Valceani-Petre
Cichirdan,Arena Artelor -Dumitru Sarghie.

Pentru perioada urmatoare ne propunem sa continuam publicarea de articole in presa de specialitate,

in scopul mentinerii Bibliotecii Municipale Tn topul structurilor info-documentare cu o activitate
profesionala de nalta calitate.

4. descrierea modului de dobdndire a cunoasterii categoriilor de
beneficiari (tipul informatiilor: studii, cercetari, alte surse de informare)
Datele statistice despre utilizatorii bibliotecii se obtin, in mod automat, din
softul integrat de biblioteca. La acestea se adauga:

- analiza constantd a instrumentelor curente de consemnare si raportare lunard,

trimestriala, semestriala si anuala existente la nivelul Bibliotecii, precum:

- Raportul statistic PROBIP de utilizare a Bibliotecii;

- Raportul statistic anual CULT 1, ce se inainteaza Institutului National de Statistica.
Aceste modalitati de investigare si cunoastere a diferitelor categorii de beneficiari (reali si
virtuali) vor fi practicate in continuare.

La acestea se vor adauga efectuarea periodica a unor cercetari/sondaje, ale caror rezultate
sa contribuie la obtinerea unor concluzii mai ample si mai nuantate, prin luarea in
considerare §i a unor realitati/cerinte precum:

-studierea mediului cultural in care activeaza biblioteca;

-modul in care biblioteca este perceputa de catre utilizatori Si comunitate;

-agenda culturala a utilizatorilor versus agenda culturald a bibliotecii;

-practicile si interesele de lectura;



a.

b.

C.

-impactul mediului virtual asupra utilizatorului clasic al bibliotecii;
-carte scrisa - carte electronica;
-biblioteca si utilizatorii de la distanta ai serviciilor sale.

5. grupurile tinta al activitatilor institutiei:
-'pe termen scurt

Asa cum am ardtat mai sus beneficiarul tinta al activitatilor institutiei este
format din: prescolari, elevi, studenti, adultii tineri, persoanele in varsta.

- pe termen lung

Pe langd categoriile de public care frecventeaza biblioteca din necesitate
(elevi si studenti), ne propunem ca pe viitor sa ne Iindreptam atentia
spre populatia activa si spre publicul de varsta a treia.

O categorie spre care biblioteca si-a orientat activitatea 1n anii din  urma
este grupa elevilor de gimnaziu, pentru care au fost initiate o serie de proiecte si
programe, acestea urmand a fi continuate si pe viitor. Aceastd categorie de varsta
merita toata atentia, deoarece ei vor deveni viitorii cititori avizati, care VoOr
ramane fideli utilizatori ai bibliotecii. Alte categorii spre care biblioteca fti
indreapta atentia sunt: persoanele cu dizabilitati si cele institutionalizate,
utilizatorii din cartierele de la marginea municipiului.

Fidelizarea utilizatorilor de toate varstele trebuie sd fie o preocupare
constanta a managementului bibliotecii, astfel incat, indicele mediu de frecventa a
bibliotecii (frecventa utilizatorilor / nr. zile lucratoare) a fost de 135 vizite/zi.

6. profilul beneficiarului actual:

- din analiza datelor obtinute Biblioteca Municipala Curtea de Arges este 0 biblioteca publica
ce furnizeaza servicii diverse pentru toate categoriile de cetateni din municipiu.

In contextul actual, cand biblioteca si-a diversificat aria de servicii oferite publicului datorita
utilizarii noilor tehnologii, utilizatorii acesteia pot fi structurati astfel:

utilizatori directi, care beneficiaza de serviciile traditionale si moderne
oferite Tn incinta bibliotecii;

utilizatori indirecti, care beneficiaza de serviciile oferite de biblioteca de la
distanta, prin intemediul paginii de Facebook sau prin e-mail;

utilizatori ai serviciilor de animatie culturala si instructiv-educative.

Datele despre profilul beneficiarului actual sunt obtinute din softul integrat de bibliotecda Tlib si
din rapoartele de activitate intocmite de catre responsabilii de sectii.
O sinteza a utilizarii bibliotecii este inseratd In randurile urmatoare:

6



Utilizatori si utilizare | 2019

1. Utilizarea bibliotecii direct

Utilizatori activi 3523
Utilizatori noi 590

Vizite la biblioteca 20340
Documente Tmprumutate 72530

Sesiuni Internet in incinta bibliotecii 1466

II. Utilizarea bibliotecii de la distanta |
Numar vizitatori virtuali/an 467

Numar de referinte prin email 230

Utilizatorul generic al serviciilor Bibliotecii Municipale Curtea de Arges este o persoana:

-de sex feminin(60%);

-cu varsta cuprinsa intre 14-40 ani (75%);

-cu preocupari intelectuale -elevi, studenti, profesii intelectuale- (70%);
-de nationalitate romana (99%).

Dupa cum se poate observa din datele de mai sus, principala categorie de beneficiari ai
serviciilor bibliotecii o constituie elevii, studentii si cei cu profesii intelectuale, astfel ca
acest lucru se reflecta in structura colectiei de documente a bibliotecii.

Utilizatorii indirecti nu au fost identificati dupa niciunul din criteriile de
mai sus, statisticile din pagina de Facebook a bibliotecii reflectand doar domeniile de
interes. Utilizatorii serviciilor de animatie culturala si instructiv-educative apartin
tuturor categorii lor profesionale si de varsta. Nefiind inregistrati ca utilizatori ai
bibliotecii, neavand un permis de intrare, acestia nu pot fi clasificati.

- estimari pentru atingerea altor categorii de beneficiari

Din analiza datelor statistice de mai sus, precum si a celor din anii
precedenti, se pot identifica cateva categorii de public potential pentru
biblioteca: este vorba de populatia activa, cu varste cuprinse intre 41-60 ani,
precum si persoanele retrase din activitate.

Prima categorie de public tinta este populatia activa cu vdrsta de peste 41
de ani care nu frecventeaza biblioteca. Literatura de specialitate identifica cateva
dintre cauzele acestei prezente slabe la bibliotecd a grupei de varsta mentionate
mai sus. Acestea ar fi: lipsa unui program prelungit al bibliotecii pentru public, in
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afara orelor de lucru a cetatenilor; lipsa timpului liber;
internetul; lipsa ofertei culturale din partea bibliotecii, adecvate pentru aceasta
categorie de public; lipsa documentelor de interes din colectiile bibliotecilor.

Grupa de vdrsta peste 61 de ani este reprezentata, totusi, de o paturda a

populatiei obisnuitd sd citeascd, dar care, cu toate acestea, nu frecventeaza
biblioteca in numar mare. Céateva dintre cauzele identificate sunt: lipsa anumitor
publicatii periodice, interesante pentru aceastd categorie de varstd din colectiile
bibliotecii; distanta mare de la sediul bibliotecii pana la domiciliu;
lipsa unor publicatii tiparite cu caractere mari (acestea lipsesc din oferta editoriala din
Romaénia); lipsa unor programe culturale sau educative de interes
pentru aceasta categorie de varsta.

viitor, cu 0 buna finantare a achizitiilor de documente noi de bibliotecad,
precum si prin asigurarea de personal specializat (bibliotecari), in conformitate cu
standardele nationale si internationale, se poate realiza o crestere considerabild a
numadrului de utilizatori ai bibliotecii din categoriile de varstd mentionate mai sus.
Alaturi de aceste conditii materiale, se pot gandi programe pentru aceste categorii
de varstd care sda 11 determine sd utilizeze biblioteca. Dintre aceste programe,
avem n vedere interesul pentru programele ce  promoveazd
educatia nonformalda (cursuri, ore de informare, sesiuni de instruire), programele
ce duc serviciile de biblioteca catre persoane institutionalizate (camine de batrani si de
copii), programele ce conduc la atragerea utilizatorilor de la distanta
ai  bibliotecii  (softuri si  aplicatii  dezvoltate pentru  dispozitive mobile),
programele de timp liber ce atrag persoanele casnice, programele ce atrag publicul cu
educatie inalta dornic sa intdlneasca personalitati marcante si sa participe la
evenimente culturale de calitate.

Estimarile privind atragerea altor categorii de beneficiari sunt acordate in raport cu evolutia

costurilor in economie.

B. Evolutia  profesionala a institutiei si  propuneri  privind
imbunadtdtirea acesteia:

b.l. adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la politicile
culturale la nivel national si la strategia culturala a autoritatii;

Misiunea Bibliotecii Municipale Curtea de Arges este aceea de a

promova cunoasterea, folosind Tn acest scop intreaga sa infrastructura umand Si

tehnologica si avand ca obiectiv final satisfacerea intereselor de studiu, lectura,
informare, documentare, educare si recreere  pentru intreaga comunitate
argeseana.



Acest obiectiv, care a stat si ramane in permanentd 1in atentie, deoarece
sintetizeaza directiile majore de activitate ale unei biblioteci publice de rang
municipal, a fost realizat in perioada anterioara de management prin programele:

1. Constituirea, organizarea, dezvoltarea si conservarea colectiilor.

Tn cadrul acestui program se asigura activitdtile specifice de prelucrare curentd, in
sistem automatizat §i traditionala a tuturor categoriilor de documente, se

efectueaza operatiile de catalogare, clasificare §i cotare.

Se realizeaza:

-descrierea biblioteconomica in format digital a documentelor intrate 1n
biblioteca pe parcursul unui an;

-repartizarea cdtre compartimentele de relatii cu publicul a fondului de documente
achizitionate pe parcursul unui an;

-eliminarea din evidenta scriptica din gestiune si din cataloagele pentru public a
volumelor uzate fizic datorita circulatiei intense.

Cifrele care exemplifica derulare a acestui program sunt urmatoarele:

2019 2020 2021
Total u.b. prelucrate 620

biblioteconomic sistem - -
automatizat

Total u.b. eliminate din colectii, - - -
datorita uzurii fizice sau morale
Numar documente  supuse - - -
reconditiondrii si/sau conservarii

In privinta achiziziilor de documente s-a urmarit:

-dezvoltarea colectiilor bibliotecii, pornind de la profilul sau enciclopedic si de
structura intereselor de lectura ale utilizatorilor ;

-completarea unor colectii in volume, indiferent de data apariziei volumelor
lipsa;

-achizitia de carte si documente de biblioteca specifice.

-analiza ofertelor de la diversi furnizori in vederea achizitionarii titlurilor
necesare (edituri, librarii, depozite de carte, anticariate),

-incheierea de contracte cu furnizorii de documente, Tn conditii (financiare)
avantajoase pentru Biblioteca;



-cresterea numarului de donatori persoane fizice sau juridice n scopul
completarii si cresterii fondului de documente al bibliotecii.

In anul 2019 s-au achizitionat si prelucrat un numar de 620 documente
de biblioteca, respectiv 572 de titluri . Dezvoltarea colectiilor s-a realizat n proportie de
66% din surse bugetare si 34 % din donatii diverse. Valoarea totala alocata din surse
bugetare a fost de 8000 lei.

Ca structura, 75% dintre volumele achizitionate au fost lucrari de beletristica restul
reprezentand alte domenii ale cunoasterii.

Pe parcursul anului 2019 s-a contractat un numar de 10 abonamente la ziare si reviste
romanesti .

2. Promovarea colectiilor si serviciilor de bibliotecd
In cadrul acestui program se asigura relatiile cu publicul si lectura la
nivelul intregii comunitati argesene pe tot parcursul saptdmanii, prin urmatoarele sectii:
-Sectia de imprumut carte pentru adulfi,
-Sectia de imprumut carte pentru copii si tineret
-Sala de Lectura, Sala de Referinte electronice si Biblionet pentru adulti
-Biroul de inregistrare utilizatori si prelucrarea colectiilor

Prin activitatile cuprinse Tn acest program, biblioteca:

-organizeaza publicatiile in acces liber la raft, In sistem de aranjare
sistematico-alfabetic pentru sectiile cu acces direct la documente si respectiv in
sistemul cotarii pe formate, pentru depozitele de carte unde publicul nu are acces
direct;

-imprumuta utilizatorilor publicatii, pentru studiu pe loc §i lectura la domiciliu
-ofera informatii de toate tipurile, referinge si bibliografii tematice la cerere,

-ofera  rezervari de titluri si prelungirea termenelor de imprumut direct, prin telefon

sau e-mail;
-se preocupa de educatia utilizatorilor in vederea regasirii informatiilor in cataloagele
bibliotecii si orientarii in sistemul de aranjare a publicatiilor la raft; se preocupa de
completarea si dezvoltarea fondului de publicatii destinat imprumutului la domiciliu
sau consultarii pe loc,

-realizeaza §i promoveaza parteneriate cultural-educationale cu sistemul de

invagamant avandu-se n vedere punerea la dispozitia elevilor a bibliografiei scolare

-promoveaza parteneriate cultural educationale cu alte institutii, ONG-Uri, asociatii,

urmarindu-se educatia si formarea pe parcursul intregii vieti - permanent;

-ofera bibliografii tematice la cerere, facilitand astfel accesul la informatie s1 formare

profesionala. Se pune in valoare, astfel, si fondul de documente al bibliotecii;

-asigurd educatia utilizatorilor in ceea ce priveste regdsirea si selectarea informatiei In
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catalogul bibliotecii si in sistemul de aranjare la raft a documentelor de biblioteca,
-pune in valoare patrimoniul cultural pe care biblioteca il detine si asigura astfel si
accesul la cercetarea si valorificarea unor documente rare si de mare valoare culturala;
-realizeaza toate operatiunile §i activitatile care deriva din gestionarea fondului de
carte si din obligatiile care revin, din Regulamentul de Organizare si Functionare,
utilizatorilor bibliotecii;
-gestioneaza programe culturale, prin care se urmareste dezvoltarea si diversificarea
serviciilor informationale si educationale ale bibliotecii.
In cifre, indicatorii de performantd asociati acestui program sunt
urmatorii:

Categorii 2019 2020 2021+
Denumire ‘ |
indicatori de performanta.

1. Utilizarea bibliotecii
-numar utilizatori activi 3523
-numar utilizatori virtuali 467
-frecventa 20340
-total documente consultate 72530
Nr. parteneriate realizate 35
Nr. prelucrari grafice (afise, ‘ 43
pliante, brosuri) |

Nr. bibliografii noi/actualizate 1
Produse de 1
informare/buletine
specializa |

Expozitii info- | 59
document |

Articole specialitate 1

stiintifice
comunicate

publicate/prezenta la nivel
national |

Cifrele indica o crestere a utilizatorilor inscrisi si a utilizatorilor virtuali precum si

numarului de documente consultate si al parteneriatelor.
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3.Programul evenimentelor culturale

Biblioteca a desfasurat o serie de manifestari - programe culturale si expozitii de carte
st arta plastica - destinate sa suscite interesul consumatorului de cultura.

Situatia anului 2019 se prezinta astfel:

Categorii Anul 2019 Anul 2020  |Anul 2021
Nr.  evenimente culturale
educationale 43
Nr. participanti 2354
Con . mass-
sem ™ media 43
nari
locale (stiri, anunturi;
interviuri, emisiuni  in direct
inregistrate)

Dintre activitatile cu impact in ultimul an, s-au detasat urmatoarele:

-CENACLUL ,,NICOLAE VELEA” DE LA BIBLIOTECA MUNICIPALA CURTEA DE
ARGES - s-au realizat lunar intdlniri, in cu oameni de cultura argeseni, la aceste
intalniri, au participat poeti, romancieri, eseisti, directori de reviste culturale din judet,

actori de la Teatrele ,, Alexandru Davila” si ,, Anton Pann” interpreti de muzica usoara si
folk din municipiul nostru, cu totii premiati si recunoscuti la nivel national, de asemenea
bibliotecari din Biblioteci publice si scolare.

SALONUL CARTI SI AUTORI ARGESENI .Initiata in scopul promovarii

literaturii romdne contemporane, in contextul valorificarii potentialului creativ specific,
pe care il au municipiul si judetul Arges; manifestarea a inclus expozitii de carte, la care au
participat edituri si scriitori din judet, membri si nemembri ai Uniunii Scriitorilor din
Romania, care au publicat cel putin un volum; S-au desfasurat, de asemenea, lansari de
carte, apartindnd autorilor din zona, dar §i din alte localitati.

Printre invitatii de prestigiu din tara ai Bibliotecii Municipale Curtea de Arges S-au

numarat:
12



Prof.univdr. Mihai Octavian Sachelarie-membru al Uniunii  Scriitorilor din
Romania ,Acad.George Paun -redactor sef revista , Curtea de la Arges” scriitorul
Dumitru M. lon ,organizatorul Festivalului International ,, Noptile de Poezie de la Arges”,
poeta si traducatoarea Paula Romanescu,scriitorii,criticii literari si jurnalistii
culturali:lon C. Stefan-directorul editurii ,, Arefeana', Aureliu Goci-redactor sef revista
LJArena literara” | Victor Atanasiu,Nae Rosu-director editura , Betta”  Eliza
Roha ,Gabriela Banu -traducatoare a cartilor lui Paolo Coelho, de la editura
., Humanitas” , poeta Victoria Milescu , de la revista de cultura ,,Arena Literara” din
Bucuresti,Scriitorul Florentin Popescu redactor sef revista ,,Bucurestiul literar artistic
"Firita Carp -directorul editurii ,, Detectiv literar”, scriitorii,criticii literari si jurnalistii
culturali Teodor Hossu-Longin,Emil Lungeanu,Razvan Nicula,de la revista de cultura
., Luceafarul de dimineata” , promotorii proiectului ,,Cu cartea in liceu”, scriitorul si
jurnalistul-prof.univ.dr.Nicolae Melinescu de la Universitatea ,,Babes-Bolyai” din Cluj-
Napoca,editorul,istoricul literar si prof.univ.dr.Florea Firan de la editura si revista de
cultura’Scrisul romanesc” din Craiova criticul literar prof. dr. Mihaela Radulescu -
presedinta Societatii culturale ,,Anton Pann” din Rm.Valcea,criticii literari,scriitorii §i
publicistii: prof.dr. lon Soare-presedinte ,, Forumul cultural valcean” ,George Achim,
membri ai Uniunii Scriitorilor din Romania ,Petre Cichirdan directorul revistei ,, Cultura
valceana”, prof. dr.George Baciu -redactor sef revista de cultura ,, Suflet Romanesc”, dr.in
filozofie Leonid Dragomir de la revista de cultura ,, Arges” poetul si criticul literar
Dumitru Sarghie -directorul editurii si revistei de cultura ,, Arena Artelor”din Slatina si
poeta-avocat Alina Neagoe din Dragasani,scriitorul eminescolog lon lonescu -Bucovu
de la Raca -Silistea Gumesti,Teodor Doru Dadalau -artist fotograf si organizator artistic
al Festivalului International de Poezie ,, Tudor Arghezi” din Tg. Jiu, scriitorul prof.
univ .dr.lon Popescu -Bradiceni de la Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Tg.
Jiu ,prof.loan Barbu -directorul revistei ,,Rotonda valaha’din Rm. Valcea si al
Festivalului ,,Rotonda plopilor aprinsi”,artistul plastic George Dican -vicepresedinte
UAP din Romania, artistii plastici Ramona Chitu Slug si Mihai Chitu -membri UAP filiala
Valcea ,artist plastic Aurelia Rogojinaru, artist plastic Barbara Walder din Liechtenstein
si Bruno Stephan Walder din Liechtenstein ,fost inalt functionar ONU pentru
Elvetia,criticul literar dr. lon Predescu- membru al Uniunii Scriitorilor din Romania.

4. Administrarea si intretinerea patrimoniului mobil si imobil

Tn cadrul acestui program s-a asigurat, permanent, buna functionare a institutiei prin
activitati de ordin financiar-contabil si administrativ. Au fost asigurate utilitatile (gaz,
curent electric, apa-canal, telefon), servicii prestate de furnizori diversi (internet, paza-
securitate , asigure cladire), achizitii publice, reparatii curente.

Avand in vedere suprafata cladirilor care trebuie administrata (260 mp), precum si
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costurile utilitatilor si serviciilor, cheltuielile aferente acestui program sunt ridicate, dar,
justificate prin rolul de institutie reprezentativa asumat de biblioteca.

S-au avut in vedere lucrari de modernizare, reparatii si intretinere la sectiile
bibliotecii.

S-au modernizat si reorganizat spatiile in scopul largirii zonelor in care publicul are
acces direct. Astfel s-au reamenajat: Sala de Imprumut la domiciliu pentru copii, Sala de
Referinte Electronice .

b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri
etc. (in tara, la nivel national/international, in U.E, dupd caz alte state)

Participarea Bibliotecii la evenimente nationale si internationale a fost determinata de doua
directii de interes: prima este aceea de schimb de bune practici cu colegii de breasla §i cea
de a doua pentru promovarea bibliotecii si a parteneriatelor.

Pentru perioada 2020-2021 ne propunem participarea anuald la minim doud conferinte de
rang national.

b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: - ce mesaj poarta institutia, cum este
perceputd, factori de succes §i elemente de valorizare sociald, asteptiri ale
beneficiarilor etc

Biblioteca Municipala Curtea de Arges este 0 biblioteca de tip
enciclopedic, ce face parte din sistemul national al bibliotecilor, a carei misiune
este oferirea accesului spre cunoastere, informatie sau opere ale creatiei, Prin
intermediul unui sir de resurse §\ servicii §i este in mod egal disponibila tuturor membrilor
comunitatii indiferent de nationalitate, varsta, sex, confesiune,
conditie fizica sau mintala, statut economic, loc de munca §i nivel de studii'

Biblioteca Municipala Curtea de Arges este una dintre cele mai
importante biblioteci publice din judetul Arges. Detine in colectia sa 69305 de
documente/carti, periodice, documente audiovizuale, are 6734 de utilizatori
inscrigsi in perioada de raportare, inregistreaza anual peste 20340 de vizite
directe ale utilizatorilor.

Achizitia de carti si alte tipuri de documente, organizarea §i punerea la dispozitia
publicului a intregii colectii de documente, informarea prompta prin servicii specializate,
programele culturale si educative sunt modalitati prin care colectivul de specialisti vine in
Tntdmpinarea utilizatorilor bibliotecii.

Participarea Bibliotecii Tn proiecte europene a insemnat, pe langa acumularea de
experientd pentru munca in proiecte, si crearea de servicii si facilitafi noi pentru comunitate.
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Orice noi cunostinte dobandite in timpul deruldrii acestor proiecte, schimburile de
experienta cu alti specialisti, au fost benefice pentru personalul de specialitate al bibliotecii
si au creat o imagine pozitiva a bibliotecii in comunitatea profesionala, astfel incat
biblioteca a fost solicitata in noi proiecte.

Atitudinea proactiva a managementului si a personalului de specialitate a determinat
salturi calitative in dezvoltarea serviciilor noi de biblioteca, dintre care amintim:
continuarea procesului de informatizare a bibliotecii prin achizitia de tehnologie IT;
crearea paginii Facebook a bibliotecii; achizitionarea softului integrat de biblioteca i
crearea catalogului electronic; demararea Tmprumutului documentelor in regim
automatizat; reamenajarea §i diversificarea serviciilor la Sectia de imprumut la domiciliu
pentru adulti, Sectia de imprumut la domiciliu pentru copii, Sala de Referinte electronice §i
Biblionet, Punctul de informare legislativa, dezvoltarea punctului de informare europeana
si continuarea Programului Biblionet, implementarea unui nou soft de biblioteca, exportul
si conversia datelor.

- concluzii:

Activitatea Bibliotecii Municipale Curtea de Arges a cunoscut o
evolutie pozitiva constanta in ultima perioada, cu toate dificultatile datorate, in
primul rand, crizei economice si lipsei de personal. Documentele de biblioteca se
gasesc la acces liber in proportie de peste 70%, iar oferta serviciilor si facilitatilor
pentru public a crescut, acesta avand la dispozitie spatii moderne pentru lectura si
informare, acces la baze de date si internet, sali de curs si activitafi culturale,
spatii pentru petrecerea timpului liber i pentru socializare.

- reformularea mesajului, dupa caz;

Misiunea bibliotecii ramdne aceeasi, ea fiind adecvata si adaptata
legislatiei in vigoare, astfel ca reformularea mesajului nu este necesara.

-descrierea principalelor directii de actiune pentru indeplinirea misiunii.
Principalele directii de actiune pentru indeplinirea misiunii sunt:

1. dezvoltarea i diversificarea colectiilor de documente, potrivit ceringelor de
informare, educatie §i cunoastere ale membrilor comunitatii;

2. racordarea la politicile culturale si de domeniu ale Uniunii Europene;

3. crearea i educarea deprinderilor de lectura la copii, de la varste fragede;,

4. sustinerea educatiei individuale, precum si a celei institutionale, la toate
nivelurile si la orice varsta, inclusiv din perspectiva cunoasterii pericolelor antisociale ce
ameninta dezvoltarea libera si armonioasa a persoanei,

5. stimularea imaginatiei si a creativitatii la orice varsta,

6. promovarea constientizarii mostenirii culturale, a apreciern artei,
realizarilor stiintifice si inovatiilor atdat la nivelul comunitatii locale, cat si in plan
national, european §i universal;

sustinerea diversitatii culturale si a traditiei orale;
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8.facilitarea deprinderii unor abilitati de operare pe calculator si de navigare
Internet pentru diferitele categorii de utilizator;
9. dezvoltarea de servicii §i facilitati noi pentru toate categoriile de public.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare
si/sau de organizare, pentru mai buna functionare, dupd caz

|. analiza reglementdrilor interne din institutie si ale actelor normative
incidente

Biblioteca Municipala Curtea de Arges functioneaza in baza Legii nr.334/2002
- Legea bibliotecilor-republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,
Regulamentul Intern modificat si actualizat la nivelul anului 2013 conform modificarilor
Legii 53/2003 - Codul muncii si Regulamentul de Organizare si Functionare aprobat prin
Hotardrea Consiliului Local Curtea de Arges nr. 9/28.02.2014.

Incadrarea si salarizarea personalului se realizeazda corespunzitor Legii
nr.153/2017- Legea cadru privind salarizarea personalului platit din fonduri publice:

- Anexa V. Familia ocupationald de functii bugetare "CULTURA", Unitafi de
cultura, Capitolul Il. Salarii de baza din sistemul bibliotecilor publice din
Romania (pentru functiile de conducere: director, director adjunct, sef serviciu si functiile
de executie specialitate: bibliotecar, redactor, analist, mdnuitor carte, etc.).

Controlul intern managerial se realizeaza in baza Ordinului nr. 400/2015 ***
republicat pentru aprobarea Codului controlului intern / managerial, cuprinzand
standardele de control intern / managerial la entitdtile publice si pentru dezvoltarea
sistemelor de control intern / managerial. Exista unele rezerve cu privire la implementarea
in conditii de eficienta a Programului pentru dezvoltarea sistemelor de control intern /
managerial in cadrul Bibliotecii Municipale".

Aceste functii (asa cum prevede Ordinul nr.400/2015, anexa 4, punctul 1.9) intra
n responsabilitatea fiecareia dintre persoanele care ocupa o functie de conducere in entitatea
publica.

Astfel din efectivul de 3 salariati, din care 1 cu functii de conducere, in anul 2019,
institutia publica de cultura a functionat cu 3 salariati, din care 1 functii de conducere .

Organigrama Bibliotecii Municipale Curtea de Arges la nivelul anului 2019 a
avut o structurd,din care rezulta raportul dintre functiile de conducere si cel de executie (1 :3),
ce va fi prezentatd mai jos:

1. Compartimentul Comunicare a colectiilor are in componentd un numar de 2 de salariati
cu functie de executie, distribuiti pe sectii, dupa cum urmeaza:
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a)Sectia de Imprumut la domiciliu pentru adulti si sala de lectura(l functie de
executie),

b)Sectia de Imprumut la domiciliu pentru copii si tineret si sala de lectura(l
functiedeexecutie);
2.Compartimentul de Dezvoltare a Colectiilor de Biblioteca si organizare a Evenimentelor
culturale.

3.Comparimentul Finaciar-Contabil,Resurse umane ,juridic si de achizitii publice

2.  propuneri privind modificarea reglementarilor interne

2.1. Modificarea organigramei si a statului de functii ale Bibliotecii

Din analiza organigramei aprobate prin Hotararea Consiliului Local nr.24/2019
se observa ca structurile organizatorice au o corespondenta directd cu serviciile prestate de
bibliotecd catre utilizatorii din comunitatea locala.

2.2. Actualizarea §i completarea fiselor de post ale salariatilor

In conditiile in care biblioteca publici devine tot mai activa in viata
comunitatii locale, prin oferirea de noi servicii, pentru indeplinirea misiunii sale
si pentru a face fatd noilor provocari profesionale, este necesara realizarea unor
modificari 1 actualizari ale fiselor de post prin suplimentarea responsabilitifilor
sau actualizarea celor deja existente.

3. functionarea institutiei delegarii responsabilitatilor: analiza activitatii
consiliilor de conducere (numarul intrunirilor, datele acestora), propuneri de
modificare a limitelor de competente in cadrul conducerii institutiei

In baza dispozitiilor Legii nr.334/2002 - Legea bibliotecilor ***republicata,
modificatd §i completatd, la nivelul bibliotecii municipale exista Consiliul de
administratie - cu rol consultativ ce functioneaza in baza Regulamentului de
Organizare si Functionare i Consiliul stiintific cu rol consultativ in dezvoltarea
colectiilor, in domeniul cercetarii stiintifice si al activitatilor culturale.

Tn cursul anului 2019, Consiliul de administratie s-a Intrunit de 4 ori, trimestrial
si s-au discutat .

- raportul de activitate aferent anului 2018 ,

- proiectul de buget pentru anul 2020,

- datele statistice (CULT si PROBIP) privind activitatea desfasurata la nivelul

anului 2018,

- propunerile privind manifestarile cultural-artistice §i stiintifice organizate de
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biblioteca

- propunerile privind activitdtilor si manifestarilor desfasurate cu ocazia
evenimentului "Ziua bibliotecilor publice™,

- propunerile privind Programul de manifestari culturale al Bibliotecii
aferent anului 2020

- propunerile privind investitiile aferente anului 2020,

- programele de activitati organizate de biblioteca municipala si programul
Biblionet.

In cadrul acestor sedinte au fost discutate si analizate unele situatii administrative
si de organizare, din care pot fi amintite urmatoarele:

- modul de implementare a controlului intern/managerial la nivelul Bibliotecii,

- bugetul de venituri si cheltuieli al institutiei,

- modificarea Regulamentului de Functionare si Organizare al institutiei,
organigramei §i statului de functii

-organizarea unor manifestari pentru copii);

- stabilirea Programului de manifestari culturale aferent anului 2020.

- discutarea si aprobarea Organigramei, Statului de functii §i a Regulamentului
de Organizare §i Functionare aferent anului 2019 in urma aplicarii Ordonantei
nr.77/2013 pentru stabilirea unor masuri privind asigurarea functionalitatii
administratiei publice locale, numarului de posturi si reducerea cheltuielilor la
institutiile si autoritatile publice;

- discutarea si aprobarea "Regulamentului privind accesul la sistemul resurselor
informatice de comunicatii si Biblionet aplicabil Salii de Referinte electronice si
Biblionet;

Cadrul de informare a personalului asupra cerintelor curente si de
perspectiva ale bibliotecii, precum §i  implicarea sa in desfasurarea activitatii
specifice, este asigurat prin realizarea unor intdalniri profesionale desfasurate trimestrial
si ori de cdte ori este nevoie, la care participa responsabilii de compartiment /
sectii numiti prin decizie interna a directorului institutiei.

Delegarea de competente la nivelul personalului de specialitate se
realizeaza in baza deciziei interne prin care au fost nominalizati responsabilii de sectii.

4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri
privind cursuri de perfectionare pentru conducere si restul personalului

In acesta analiza, este necesar sa se aiba in vedere faptul ca, exista din ce in ce
mai putini absolventi cu specialitatea biblioteconomie ori stiintele informarii $i
comunicarii, ceea ce implica ca wuneori, sa se angajeze in cadrul bibliotecii
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publice persoane ce au absolvit alt profil. Pentru aceste persoane este esentiala
asigurarea formarii profesionale de specialitate in termen de 2 ani de la angajare
(Lg. 334/2002, art.44, alin. (2)).

In evaluarea performantelor profesionale realizate anual, salariatii au fost
apreciafi  prin calificativele "foarte bun", nivelul pregatirii profesionale  fiind
asigurat prin cursuri de consolidare si perfectionare a cunostintelor, organizate de
furnizori autorizati,de Biblioteca Judeteana "Dinicu Golescu" Arges.

La nivelul anului 2019, doi dintre salariatii bibliotecii au participat la cursuri
de formare profesionala sau alte programe de imbundatatire a formarii profesionale (de genul
conferintelor,colocviilor, seminariilor, atelierelor de lucru).

Dupa cum se poate observa s-a incercat acoperirea unor subiecte de interes in
ceea ce priveste profesia de bibliotecar si promovarea bibliotecii si serviciilor
oferite comunitdfii pe care o deserveste, dar si inifierea in procesul de accesare si
implementare a programelor cu finantare europeana.

Tn perioada urmitoare 2020-2021,se va continua procesul de formare si
specializare a personalului de conducere si de executie al institutiei, In functie de
oferta fumizorilor autorizati de astfel de programe, dar si prin implicarea directa
a Bibliotecii judetene,prin desfasurarea unor programe cultural-educative sustinute de
formatorii acesteia, accentul punandu-se pe modernizarea serviciilor de biblioteca, a
cresterii  abilitatii de exploatare a noilor tehnologii IT&C si a cresterii
competentelor in managementul proiectelor.

5. utilizarea spatiilor institutiei

In prezent biblioteca functioneaza cu sectii pentru public in doua cladiri:
Sectia de imprumut carte pentru adulti si Sala de lectura cu Biblionet, cu depozitul
aferent -140 m.p.
Sectia de imprumut carte pentru copii si tineret, cu depozit si Sala de lectura — 120m.p.
La sediile bibliotecii sunt folosite urmatoarele spatii pentru public:
-Sectia de imprumut la domiciliu pentru adulti si Biroul de evidenta informatizata a
cititorilor, Sala de lectura;
-Sectia de imprumut la domiciliu pentru copii, Sala de lectura, punct de informare
europeand.
-Spatiile tehnice, administrative si birourile pentru Compartimentul de prelucrare §i
organizare a colectiilor precum si depozitul pentru carte si presd.

-  propuneri de  imbunatatiri  ale  spatiilor:  modificari,  extinderi,
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reparatii, reabilitari, dupa caz.

Pentru o bunda desfasurare a activitatii bibliotecii se impun imbunatatiri
ale spatiilor. Propunerile sunt urmatoarele:

Reorganizarea si amenajarea spatiilor:

Optimizarea  utilizarii  spatiului  bibliotecii - conceput ca spatiu public
deschis, de lecturd, informare, educatie, cultura §i socializare - este 0 prioritate n
conditiille dimensiunilor §i complexitatii activitatilor pe care Dbiblioteca le

desfasoara.

Tn 2019, s-a abordat problema modernizarii spatiilor bibliotecii.

Astfel salile de imprumut la domiciliu pentru adulti, sala de imprumut la  domiciliu

pentru copii si tineret, sala de consultare a catalogului electronic, au fost
reorganizate.

Dotarea tehnica a presupus reconfigurarea unei rezele de calculatoare, care in prezent
numara 1 server cu 10 statii, oferirea accesului la internet in parametri tehnici
deosebiti.

-In continuarea procesului de modernizare a spatiilor pentru public ne
propunem:

- Sala de presa si periodice -amenajare Tn vederea disponibilizarii pentru
acces direct a unui numar cat mai mare de ziare si reviste si pentru a oferi
posibilitatea accesarii on-line a versiunilor electronice ale ziarelor si revistelor.

Pe langd aceste reorganizari si amenajari mai Sunt necesare reparatii la
partea exterioara a cladirii. Sub aspectul mentinerii bibliotecii Tn parametrii
ergonomici necesari ar fi utila, de asemenea, izolarea termica a cadirii - proiect
care presupune alocarea de fonduri destinate cheltuielilor de
investitii.

Tn ceea ce priveste aspectul siu exterior, cladirea Bibliotecii trebuie si se integreze
firesc in tesutul urban al municipiului, de aceea este necesara implementarea unui proiect
de iluminare adecvat.ec

6.In urma auditarii activitatii institutiei au fost rezolvate problemele sesizate.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei

d.1 analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupad caz, completate
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cu informatii solicitate/obtinute de la institutie

d. 1. 1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)
Conform Legii nr.334/2002 | Legea bibliotecilor ***republicata, Articolul &,
bibliotecile de drept public pot fi finantate, fie de la bugetul de stat sau de la
bugetele locale, sumele fiind evidentiate distinct in bugetele proprii, fie de alte
persoane juridice de drept public sau privat, precum si de persoane fizice, prin
donatii, sponsorizari sau alte surse legale de venituri.

Activitatile  desfasurate de biblioteci n  scopul sustinerii, promovarii  si
valorificarii culturii scrise, in context national gsi international, prin mijloace
profesionale specifice ce pot fi sustinute din venituri proprii sunt urmatoarele:

- realizarea §i participarea la proiecte de cercetare §i dezvoltare pentru
sustinerea, promovarea i valorificarea culturii scrise in plan national §i international;

-alte servicii specifice sustinerii, promovarii si valorificarii culturii scrise.

Bugetul de venituri al Bibliotecii Municipale Curtea de Arges insumeaza
alocatiile bugetare de la Consiliul Local Curtea de Arges.

BUGETUL DE VENITURI - 2019

- mii lei-
Nr. Categorii Estimat Realizat
crt. 2019 2019
1 \enituri 250 2285
Subventii
2. / 250 225
Alocatii
3. TOTAL 250 228,5
Din situatia prezentatd in tabelul anterior se observa ponderea

veniturilor proprii (realizate) —nu este cazul

d.1.2. bugetul de cheltuieli (personal; contracte de muncd; bunuri §i servicii;
cheltuieli de capital; cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii
capitale).

- mii lei -
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Indicatori 2019

TOTAL 225
1.
1.1. CHELTUIELI DE 158
PERSONAL
1.2.BUNURI ST SERVICII 67
1.2.1. Material caracter
functional

1.2.2.Reparatii curente

1.2.3.0biecte de inventar -
1.24. publicatii mat. 8

docum.
1.2.5.Pregdtire profesionali
CHELTUIELI DE CAPITAL

2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimari si realizari)

Situatia evolutiei principalilor indicatori economici este exprimata sintetic
in tabelul urmator:

Categor i 2019
\Prevaz |Realizat
(mii lei) |(mii lei)
Venituri proprii
(totalitatea surselor |- -
atrase)
Subventii/Alocatii 250 225
Cheltuieli de
Cheltuieli de capital - -
Cheltuieli de personal 183 158
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Cheltuieli pe

beneficiar* 37.1 33,4

-din
subventie

*Cheltuielile pe beneficiar sunt obtinute in urma raportirii bugetului, la
numarul utilizatorilor inscrisi (conform rapoartelor statistice anuale Cult 1)

Cheltuielile pe beneficiar au crescut, dar se observa o crestere a numarului
de evenimente si activitati organizate de biblioteca.

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei: -nu este cazul
Surse atrase Total Evolutie
2019 - - -

3.1 -analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei
-nu este cazul
3.2. -analiza veniturilor realizate din prestiri servicii culturale In cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale
-nu este cazul
d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii Tn
totalul veniturilor
-nu este cazul
d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

-mii lei-
AN Total cheltuieli Cheltuieli de Ponderea
referinta personal Cheltuielilor
de personal-% .
2019 225 158 70,22
Indicatori 2019

1. CHELTUIELI DE CAPITAL -

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total — nu este
cazul

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:
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ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele
decdat contractele de muncd (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si
conventii civile)

Gradul de acoperire a salariilor din subventie/alocatie este de 100%

d. 8. Cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie

- din venituri proprii

Categorii 2019
Prevazut Realizat
(lei) lei)
Cheltuieli pe 37,1 33,4
beneficiar*

-din subventie

-din venituri
proprii/surse atrase

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor
asumate prin proiectul de management

el-ed.prezentarea strategiei culturale (artistice, dupd caz) pentru
intreaga perioadd de management

Conform specificului institutiei, legislatiei In vigoare si obligatiilor ce deriva
din  strategiile §i  hotararile  Consiliului  Local potrivit  cerintelor  firesti
de continuitate si inovare la nivelul activitatii Bibliotecii, precum §i in
concordantd cu resursele materiale si umane posibil de asigurat, directiile
strategice fundamentale ale institutiei in perioada 2020--2021 vor fi:
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Consolidarea rolului bibliotecii ca pol cultural in randul comunitatii

deservite;

Dezvoltarea infrastructurii IT precum si adoptarea celor mai moderne
solutii tehnice 1n scopul imbunatatirii si diversificarii serviciilor de biblioteca in spatiul
virtual si atragerii de noi utilizatori;

Organizarea §i functionarea bibliotecii ca un pol cultural, informational si
educational,;

Cunoasterea si satisfacerea nevoilor utilizatorilor reali §i potentiali ai
bibliotecii;

Adecvarea serviciilor bibliotecii la cerintele utilizatorilor;

Asigurarea progresului in procesul de modernizare a serviciilor oferite prin
dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului;

Extinderea serviciilor oferite la nivelul municipiului ;

Extinderea parteneriatelor din comunitatea locala, unitati scolare, ONG-uri,
universitati, institufii culturale;

Promovarea si implementarea proiectelor inovative si a celor cu finantare
externd.

Aceste directii strategice vor fi urmate prm 1indeplinirea urmatoarelor
obiective specifice:

-asigurarea cresterii colectiilor in conformitate cu cerintele legii bibliotecilor,
astfel incat sa existe o achizitie de minimum 50 de documente specifice la 1.000
de locuitori (art. 40),

-cresterea numarului de utilizatori ai bibliotecii,

-imbundtatirea serviciilor de biblioteca in conformitate cu ceringele utilizatorilor
si dezvoltarea de servicii nol,

-sustinerea dezvoltarii de servicii bazate pe tehnologia informatiei s
comunicatiilor,

-dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului,

-mentinerea calitatii si standardului bibliotecii in conditiile culturale, tehnologice
si economice in permanenta schimbare, prin realocarea resurselor umane, financiare si de
spatiu.

e.5 Proiectul de promovare §i marketing

Strategia de marketing presupune asumarea unor obiective clare: identificarea
profilului utilizatorilor, analiza raportului dintre serviciile oferite si nevoile culturale ale
consumatorilor, alegerea canalului de comunicare si stabilirea informatiilor comunicate
publicului.

Atingerea acestor obiective se va face prin efectuarea periodica (anual) a unor
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cercetari/sondaje, ale caror rezultate sa contribuie la obtinerea unor concluzii mai ample
§i mai nuantate, prin luarea in considerare si a unor realitati/ceringe precum:

-studierea mediului cultural in care activeaza Biblioteca,

-modul in care biblioteca este perceputa de catre utilizatori si comunitate;

-agenda culturala a utilizatorilor versus agenda culturala a bibliotecii;

-practicile si interesele de lectura;,

-impactul mediului virtual asupra utilizatorului clasic al bibliotecii;

-carte scrisa - carte electronica,

-biblioteca si utilizatorii de la distanta ai serviciilor sale.

In directia sporirii vizibilitatii bibliotecii si a promovdrii active a acesteia amintim
si urmatoarele activitati complementare:

-Incheierea de parteneriate in scopul transformarii Bibliotecii intr-un mediu
propice relationarii dintre institutii publice de cultura, precum si cu mediul de afaceri la
nivel local .

-Publicarea permanenta si periodica a articolelor de prezentare/semnalare in
presa locala, realizarea de interviuri i reportaje.

Pentru 2019- au fost realizati urmatorii indicatori:

2019
Realizarea de cercetari/sondaje
Nr. parteneriate ncheiate 35
Nr. articole/interviuri/aparitii in 43
mass-media
Nr. materiale de informare 43
realizate (pliante, fluturasi,

afise )*

* indicatorii propugi vor fi realizati in functie de resursele financiare si legislatia
n vigoare

1. Programul evenimentelor culturale

Biblioteca Municipala Curtea de Arges este un spatiu in care se refac legaturile
intre creatori si comunitate, un loc in care oamenii comunica si socializeaza. Proiectele
prin care se vor atinge aceste obiective generoase sunt :

-Proiectul manifestirilor culturale ale Bibliotecii - organizarea de lansari de
carte, vernisaje, pentru a veni in intdmpinarea nevoii de cunoastere culturald si a stimularii
dialogului intercultural.

-Cultura in spatii neconventionale - realizarea de activitati informativ- culturale
in spatii neapartinand bibliotecii, adresate unor grupuri tinta specifice:copii,tineri,
persoane cu dizabilitati, batrani, orfani .

-Salonul ,,Carti si autori argeseni - manifestare de traditie, organizata anual,
dezvoltata in scopul promovarii literaturii romdne contemporane, in contextul valorificarii
potentialului creativ specific, pe care il are municipiul Curtea de Arges .
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-Colaborarea cu institutii locale si zonale in vederea dezvoltarii de proiecte si
evenimente in parteneriat, ih conformitate cu misiunea bibliotecii.

Pentru 2019-au fost realizati urmatorii indicatori:

2019 2020
Evenimente culturale 43
organizate la sediu, din
care:
Lansari de carte 22
\ernisaje (carte+arte 6
plastice)
Mese rotunde, dezbateri 15
Evenimente organizate de 6
Biblioteca (cu biblioteci
sau institutii partenere)
Nr. comunicate de presa 43
Nr. participanti 2354

Nr. proiecte scrise pentru
organizarea §i susfinerea
evenimentelor culturale

4. Intretinerea patrimoniului material mobil §i imobil, administrare si
personal

S-au avut in vedere lucrari de modernizare, reparatii si reabilitare la sediile
bibliotecii :

- lucrari de reamenajare a Sectiei de imprumut pentru copii si tineret,

-lucrari de intretinere si reparatii curente la cladirea de la Sectia de imprumut
pentru copii si tineret.

Toate acestea au fost direct dependente de resursele financiare care

au fost alocate, prin bugetul anual, Bibliotecii Municipale Curtea de Arges de
catre  Primarie si Consiliul Local.

e.6. programele propuse pentru intreaga perioadd de management cu
denumirea si, dupd caz, descrierea fiecarui program, a scopului si tintei acestora,
exemplificari

Pentru 2019 , urmatoarele programe si proiecte implementate / capabile sa asigure
dezvoltarea continud a institutiei:

1. Programul privind constituirea, organizarea, dezvoltarea si conservarea
colectiilor.
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Tn cadrul acestui program se vor avea in vedere doud directii de dezvoltare:

-dezvoltarea permanenta a colectiilor si  modernizarea bibliotecii prin
automatizare si informatizare, Tn consonanta cu exigentele societatii informationale in
scopul Tndeplinirii misiunii bibliotecii:

-Proiectul de dezvoltare a colectiilor
-Proiectul de modernizare IT si consolidarea automatizarii proceselor
biblioteconomice

2. Programul privind promovarea colectiior si serviciilor de biblioteca

Acest program are ca obiectiv optimizarea serviciilor traditionale precum studiul
in salile de lectura si tranzactiile de imprumut la domiciliu, dar mai ales crearea de servicii
moderne, sustinerea cerintelor de informare, formare continua, studiu si cercetare ale
utilizatorilor prin activitafli complexe de cercetare bibliografica si documentare, oferirea
de referinte si elaborarea de bibliografii, generarea de noi instrumente de informare.

Proiectele prin care acest program au fost implementa sunt urmatoarele:

-Proiectul de valorificare complexa a potentialului informational al tuturor
resurselor documentare ale bibliotecii;

-Proiectul de dezvoltare de servicii si facilititi de informare pentru utilizatori;
-Proiectul de dezvoltare profesionala

-Proiectul de promovare si marketing.

3.Programul evenimentelor culturale

Programul manifestarilor culturale implica diversificarea ofertei culturale
prin initierea si sustinerea de evenimente culturale interactive de impact
(lansari de carte, simpozioane, vernisaje, dezbateri, concursuri) pe plan local.

Tn cadrul acestui program au fost continuate, imbunatatite si diversificate
proiectele:

-Proiectul manifestarilor culturale ale Bibliotecii Municipale
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-Cenaclul ”’Nicolae Velea”;
-Salonul ”Carti si autori argeseni”.

4. Programul privind intretinerea patrimoniului material mobil si
imobil, administrare

n prezent biblioteca functioneaza cu sectii pentru public in doua cladiri:
- Sectia pentru Adulti
-Sectia pentru Copii si Tineret( suprafata totala a celor doua sectii este de 260mp).
Tntretinerea, administrarea si gestionarea acestor spatii, in scopul obtinerii unui ambient
placut, care sa atragd Si sa pastreze publicul se realizeaza permanent, cu monitorizarea
cheltuielilor aferente.

e.7. Proiecte propuse in cadrul programelor:

1. Programul privind constituirea, organizarea, dezvoltarea si
conservarea colectiilor

-Proiectul de dezvoltare a colectiilor

Acest proiect impune 0 politica de achizitii care coroboreaza satisfacerea
intereselor de informare, studiu, lectura ale utilizatorilor, cu criteriile profesionale:
asigurarea profilului enciclopedic (lucrari din toare domeniile cunoasterii), continuitate a
si actualitate a colectiilor, valoarea stiintifica si culturala a publicatiilor, achizitionarea
lucrarilor cu caracter argesean.

Tinand cont de realitate a economica a momentului, cifrele realizate, pentru
perioada 2019 sunt urmatoarele:

Anul Numar documente Numar documente
achizitionate supuse reconditionarii
si/sau conservarii

2019 620

Acest proiect trebuie sd respecte prevederile Legii nr. 334/2002, asigurand o
crestere anuala de 50 documente specifice la 1000 locuitori ai comunitatii deservite.
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-Proiectul de modernizare IT si consolidarea automatizarii proceselor
biblioteconomice

Proiectul are drept scop largirea accesului la informatie (acces neingradital — publicului
la informatii, informare si documentare, rapida si calitativ superioara) prin:

-continuarea procesului de automatizare a proceselor biblioteconomice si a
serviciilor prestate de Biblioteca publica, proces care este unul complex si de durata,
presupunand verificarea conversiei tuturor bazelor de date. Rezultatele acestui proces sunt
in avantajul utilizatorilor bibliotecii, care vor beneficia de facilitati sporite (cont virtual de
cititor, posibilitatea rezervarii documentelor, Cresterea gradului de regasire a informatiilor.

-dezvoltarea Bibliotecii drept centru de acces pentru resurse digitale. Tn cadrul
acestei directii de dezvoltare propun, in anul 5 de desfasurare a prezentului proiect,
deschiderea unui punct de consultare a informatiei digitale si/sau a e-book-urilor, cu
ajutorul dispozitivelor aferente.

-dezvoltarea serviciilor la distanta prin intermediul paginii de Facebook Si
cresterea accesibilitatii Bibliotecii prin disponibilizarea informatiilor prin dispozitive
mobile.

Pentru 2019 —au fost realizati urmatorii indicatori:

Anul NT. vizitatori Nr servicii/
virtuali/an referinte
electronice
furnizate
2019 473 230

Tn cadrul acestui proiect amintim si urmatoarele activititi, cu caracter permanent:
-supravegherea retelei de calculatoare, pentru mentinerea la parametri
optimi de functionare, asigurarea securitatii Si integritatii datelor prelucrate;

-gestionarea permanenta a bazelor de date (soft integrat de biblioteca, produse software
gen Lex Expert) prin operatiuni de upgradare, administrare si salvare a datelor pentru
prevenirea pierderilor acestora;
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2. Programul privind promovarea colectiilor si serviciilor de biblioteca

-Proiectul de valorificare complexd a potentialului informational al
tuturor resurselor documentare ale Bibliotecii
Prin acest proiect ne propunem continuarea dezvoltarii unui mediu digital de  cautare
Si regasire a informatiilor prin:
- tratarea selectiva, in mod analitic, pe criterii, a articolelor din periodice, a capitolelor din
lucrarari monografice sau a componentelor altor tipuri de documente;
-imbogatirea cataloagelor electronice proprii prin prelucrarea curenta Si retrospectiva a
tuturor categorii lor de publicatii;
-marirea capacitatii de consultare a bazei de date centrale prin achizitionarea modulului
TinRead cu un numar nelimitat de licente cititor.
-diversificarea teme lor §i subiectelor care fac obiectul expozitiilor de carte periodice.

Pentru 2019 au fost realizati urmatorii indicatori:

2019
Nr.documente 620
prelucrate
biblioteconomic
Nr. expozitii info- 59
documentare
Nr. articole de 1
specialitate
publicate/prezentate
a nivel national

Nr. bibliografii noi
actualizate 1
Nr. produse de 1
informare
specializate si/sau

buletine de
informare editate

-Proiectul de dezvoltare de servicii si facilititi de informare pentru
utilizatori
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-dezvoltarea bazei de date online de bibliografii/ domenii;

-dezvoltarea ofertei ce priveste educatia non-formala prin furnizarea de sesiuni de instruire
si/sau ateliere de lucru pentru utilizatori (initiere in
cunoagterea unei limbi straine, initiere |T, cursuri de informare silsau dezvoltarepersonala

in scopul unei integrari mai usOare pe piata muncii)

Pentru perioada 2019 -au fost realizati urmatorii indicatori:

Nr. proiecte
cu finantare
externa
Nr. utilizatori 980
in biblioteca
Nr. 495
documente
consultate
Frecventa 135
utilizatorilor
Nr. sesiuni de
instruire
furnizate

- Proiect de dezvoltare profesionala

- -vizeazd revigorarea Si cresterea eficientei acestora in comunitate, ca structuri apte
sa aiba raspunsuri pentru fiecare problema de natura informationala, educationala,
de formare continua si culturala a membrilor comunitatii.

Pentru 2019 - au fost realizati urmatorii indicatori:

2019

Nr. Tntalniri profesionale 1
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an

Nr. activitati organizate 43
de biblioteca

Expozitii 59
Nr. utilizatori activi In 3523

biblioteca

Nr. documente de

biblioteca achizitionate

si Tnregistrate in

biblioteca

Frecventa utilizatorilor

e.8.alte evenimente,

perioada de management

Pentru 2019

activitati specifice

institutiei, planificate pentru

-organizarea unei sesiuni de comunicari pe probleme de biblioteconomie ;
-organizarea "'Zilei Bibliotecii*'

F. Previzionarea evolutiei

economico-financiare a institutiei,
resurselor financiare necesare spre a fi alocate de catre autoritate:

Tn 2019 indicatorii economici au fost :

~Cateqorii |Aprobat

|Prevazut- mii lei

\enituri

care:

totale, din 228,5

- alocatii
bugetare

- venituri
proprii
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Cheltuieli
totale, din

care:

225

- cheltuieli de
personal,

inclusiv
colaboratori

158

-cheltuieli de
intretinere

- cheltuieli de
capital

Gradul de
acoperire din
venituri
proprii a
cheltuielilor
institutiei (%)

Ponderea
cheltuielilor
de personal
din totalul
cheltuielilor
curente (%)

70,22%

Gradul de

acoperire a
salariilor din
Alocatii

bugetare (%)

100%

Ponderea
cheltuielilor

capital din

Cheltuieli de

bugetul total
(%)

f.l.
2019

previzionarea
(perioada

evolutiei
proiectului

economico-financiare

de

management),
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financiare necesare alocate din subventia/alocatia acordata institutiei de catre Consiliul

Local Curtea de Arges.

Anul Cheltuieli de
personal
-lei-
2019 158
Anexa nr. 2

Tabelul valori de referinta ale costurilor aferente investitiei

Categorii de L _ _ . _ _
Limite valorice ale investitiei in Limite valorice ale investitiei in
investiﬁi in proiecte din perioada precedenta proiecte propuse ! pentru
perioada de management (de la
proiecte
2016)
@ (2) 3)
Mici De la 0 lei 1a 50 lei De la 0 lei la50 lei
Medii De la 51 lei la 100 lei De la 51 lei la 100 lei
Mari Peste 101lei Peste 101lei

Anexa nr. 3 — Tabelul investitiilor in programe

Nr | Programe/Surse de | Categorii de Nr.de Investitie Nr.de Investitie Nr..de |Investitie| Nr.de Investitie Nr. de
crt finantare I nvestitii in proiecte Tn proiecte Tn Tn proiecte T n proiecte | Tn proiect | proiecte
proiecte In | proiecte anul 11 proiecte anul Il | proiecte | Inanul In anul In anul
primul Tn primul Tnanul Tnanul v v Y,
an | an 1] 1]
0 (1) > 3) | @ (5) (6) ) (8) (9 |(10) (11)
1 Programul 1: Mici | 1 1 1
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Programul privind Medii 1 1
constituirea, Mari
organizarea,
dezvoltarea si
conservarea
colectiilor
Programul 11: Mici 1 1 1
Programul privind
promovarea Medii 1 1
colectiilor si
serviciilor de Mari
biblioteca
Programul 111: Mici 2 2 2
Programul
evenimentelor
culturale Medii 1 2
Mari
Programul 1V: Mici 1 1 1
Programul privind Medii 1
intretinerea Mari
patrimoniului 1
material mobil si
imobil,
administrare si
\investitii
Total, din care - Total nr. Total Total nr. Total Total Total Total Total Total
proiecte investitii proiecte investitii nr. investitii nr. investiti nr.
n primul in n anul in Proiecte In proiecte | lin proiecte
proiecte 1 proiecte | Tnanul | proiecte | Tnanul | proiecte | Tnanul
in primul inanul 1 Il in anul 1\ in anul \%
an 11 v
4 | 5 5 5 5
Surse atrase 0,3 05 05 0.74 0,35
Bugetul autoritatii 143 198,28 211,05 189.1 225
previzionarea evolutiei veniturilor atrase de catre
candidat, cu mentionarea surselor vizate- -lei-
Sursa Tipul de venituri atrase Suma |
2019

Edituri, Donatii de carte si alte 3500
tipografii, [tipuri de documente,

persoane |discount-uri acordate
particulare

Anexanr. 4

Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de baza specifica institutiei -mii lei
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Perioada Numir de Numir de Numar de Venituri

proiecte proprii| Beneficiari* | bilete** Propuse
(mii lei)
1) (2) (3)
Anul de referinti 3 14800 -
2014

Anul | 3 14810 - 03

Anul 1l 5 14820 - 05

Anul 111 5 14830 - 05

Anul IV 5 14840 - 0.74

Anul V 5 14840 - 0,35

*Beneficiarii proiectelor cuprind atat publicul care beneficiaza de produsele si serviciile

de informare (utilizatori directi sau virtuali), cat si publicul larg care participant la evenimente si
activitati educationale si culturale

**Nu este cazul
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